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Sach dugc viét dudi dang mot cau chuyén. Trong d6, gom ¢
cac nhan vat:

Blake Davis — nhan vat chinh: mor nguoi linh My tro
vé tu chién truong IRAQ.

Tommy Flinn: mét nha co van ddc biét ciia Blake Davis
va cung la ban than cua cha anh.

Cung bon nguwoi thay phi thwomg ciia nhan vét
chinh: nhitng nQueoi thay ndy dwoc Nha ¢é van déic biét
cua nhan var chinh gioi thiéu cho anh. Nhitng nguoi
thday nay da truyén lai cho Blake c&c bai hoc vé triét Iy
Nha lanh dao khéng chirc danh.
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Cau chuyén ké vé mot nguoi linh My trd vé tir chién truong IRAQ —
tén Blake Davis va ciling chinh la nhan vat chinh ctia cau chuyén.
Cudc dau tranh 16n nhat cta anh ta & tim cach hoa nhap lai véi mot
xa hoi da lang quén minh.

Va chia sé cua anh ta nhu sau:

“Hang dém, 101 khong thé ngu dwoc — dau Oc t0i bi &m dnh boi nhitng
ky t7c kinh hoang ma tdi da tdn mat chieng kién trong chién tranh. Maoi
budi séng, t6i nam trén giwong hang gio, co gang ldy lai nang lwong dé
bat dau mét ngay méi. Co thé t0i dau nhirc. TOI cam thdy so hdi vo cé
va khé hoa hop dwoc véi bat cir ai ngoai nhitng nQuoi ban cueu chién
binh nhu minh. Nhitng thur trude day t0i tirng yéu thich gio tro nén qua
vun vat va nham chan. Cugc séng cua t01 khong con y nghia hay muc
dich Qi nita. P6i lUc t6i wée gi minh chét di.

DAN NHAP

CO6 1é mét trong nhitng mon qua Ién nhat ma cha me cho toi chinh 1 suw
dam Mé hoc héi, nhat 1a hoc qua sach...Va nhuw vdy, t0i bat dau lam viéc
tai mot nha sach ¢ SoHo.”
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GAP GO NHA CO
VAN LANH DAO -

TOMMY
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“pO LA MOT BUOI SANG THU HAI TE NHAT... Khi dang ling 1& nham
nhap mot tach ca phé, an minh sau mét trong nhimg k¢ séch cao dé khoi lam
bat ct chuyén gi, toi cam glac c6 ngudi vo vai minh. Toi quay ngoat lai va sing
s& nhin canh tuong trude mat.

Trudc mit toi 12 mot ngudi dan 6ng ky quic véi mot bd quan 4o nhéch nhac, cii
k¥ va thing rach. Ong mic mot chiéc 4o gi-1é ké soc son rach, tay 40 so-mi xan
|&n nhu thé tinh than ctia 6ng 12 tat ca, bat chap vé ngoai toi tan. TUi 4o gi-1é 10i
ra mot chiéc khan tay mau vang in nhiing biéu twong Chudt Mickey nho va
quanh ¢6 6ng deo mot soi day chuyén bac v6i nhitng chir viét tat cham khac
don gian: LKC.

Toi nhin xudng chan dng. That ngac nhién, dng mang mot déi gidy mai toanh
bong loang véi nhimg dong Xu lép lanh t6 diém phl'a mi giéy .Guong mat
nguoi la la mot dai duong nhiing nép nhan, cho thay Ong da rat gia. Ham rang
ong lom choém véi nhiing vét 6 vang rd nét. Mai toc rdi bl nhu xo mudp chia
khap moi hudng...

Nhung trén hét, diéu khién t6i sitng so vé nhan vat ky quic dang dimg trudc
mat minh...chinh la d6i mat sac sao ctua 6ng...t6i khdng chi c6 cam giac an
toan ma con cam thay minh dang ding trudc mot con nguoi rat quyén luce.”




GAP GO NHA CO
VAN LANH DAO -

TOMMY
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“...Toi d3 ndi 16i, Blake, anh khoéng cdn chire danh dé tré thanh mét nha
1anh dgo. Anh chi can séng nhu mot con ngudi. Thé 1a du. Do 14 tat ca nhiing
gi can thiét. Béi vi mdi nguoi ching ta song trén thé gidi ngdy nay déu co
nhitng sttc manh chua duoc cdng nhan va nhitng tiém ning chua dugc sé hitu,
nhitng quyén ning cao hon rat nhiéu so voi nhitng gi ma mot chirc danh c6 thé
mang lai. Mot khi anh d3 hoc dugce cach danh thirc va str dung nhitng quyén
ning d6 thi tat ca moi phan tir trong cudc doi anh s& biing no thanh thanh cong.
Tinh than I13nh dao s& tro thanh s déng, mot phong cach tu nhién khi anh 1am
viéc hay sinh song.

...D6 chinh xac 1a nhitng gi d3 xay ra véi toi sau ngay ti gip bén nguoi thay
dic biét ma toi da ké véi anh. Ho day t6i vé triét Iy LKC, va tdi khong con 1a
t6i nhu trude nita. TOI dd két ndi véi mot ngudn hiéu biét sdu sic vé tinh than
l&nh dao thuc su. Vai t0i, mot chire danh khong con quan trong nira...”




“BUOI SANG SAU NGAY CHUNG TOI GAP NHAU & nha sach,
Tommy bao t6i rang 6ng chi can mot ngay dé gidi thiéu véi toi tat ca
nhitng gi t6i can biét. Ong khan khoan néi: “Hay danh cho t6i mot ngay
dep troi, Blake. Anh s& gip bon nguoi thay da chia sé bon bai hoc vé
triét ly LKC voi t6i. Ho sé& cho biét chinh xac 1am thé nao dé tao nén tat

CAI GIA PANG BUON ca nhimg thanh cong ma anh mong muon bang céch giai thich ¥ nghia
CUA SU TAM THU()NG that su cda tinh than lanh dao...”

VA PH AN THU’GNG Thé Ia vai ngay sau, i roi thanh phd NewYork vao mot budi sang thir
NGOAN MUC CUA SU bay sau khi uong mdt tach ca phé, véi mét sy hang hai va nhiét tinh co

th¢ gidp tbi tinh tao khi lai xe dén mot noi xa x6i ma Tommy hen. Ong
LAM CHU TINH THAN nhan manh rang t6i phai c6 mit vao dang 5 gio sang, ...
LANH BAO

Vo khoang 5 gio kém 10, xe t6i roi dudng chinh, queo vao mot 16i nho
rai soi theo hudng dan trong ban do. Nhiing cdy thong cao vit vuon dén
tan bau troi. Mot chdt swong mu nhe lang bang. Bén trai t0i c6 mot
khoang dat trong, giong nhu ban d6 mé ta. T6i khdng rd tai sao ching
t6i phai hen nhau & mot nghia trang, nhung t6i doan co 18 gan day c6
mot noi Nao dé6 ma Tommy muén chi cho t6i. NGHIA TRANG c0 1§ 1a
mot noi thuan tién — va khong thé quén dugce — dé ching tdi ¢ thé bat
dau mot ngay dic biét cung voi nhau.
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CAI GIA DPANG BUON
CUA SU TAM THUONG
VA PHAN THUONG
NGOAN MUC CUA SU
LAM CHU TINH THAN
LANH BAO
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“ ..Pay, t6i ting cho anh, Blake. Vi anh d3 c6 du can dam xuat hién ¢
day. Khi anh c0 mat & day ding gio nghia la anh da di duoc nira chang
duong. Va boi vi anh c6 mot dau dc phong khoang dé hoc triét Iy ma toi
htra s& day cho anh & nha sach may hém trude. LKC la viét tat cua
Lanh-dao-khong-chirc-danh. Va do la toan bo phuong phap ma anh sé
hoc ngay hom nay,...

Nhitng nAm mo khién t6i bi mé hodc. Ching nam d6 va ngao nghé nhac
nhd chlng ta rang cudc song rat ngan ngii — khi anh that sy nghi vé
diéu d6. Anh biét dy, roi tat ca ching ta s& déu két thiic & cing mdt noi.
Chi nhu mot dam tro bui ma thdi, Blake...Mot diéu tha vi 1a viée suy
ngam vé céi chét s& thic tinh anh vé nhimg gid tri that su cua cudc song.
Pay, hdy nhin vao trong nay...”




“ .. O duéi day ngdi mo thir nhat c6 mot tim bai vi bang da,... TAm bai vi c6 tya d& “10 An Hén
Cuaa Con Nguoi”:

1. Ban sbng dén ngay cudi cing nhung van chua nghe dugc bai hét tuyét diéu ma 18 ra cude sdng
s€ hat trong tdm hon ban.

2. Ban song dén ngay cudi cing nhung van chua trai nghiém dugc quyén ning tu nhién cho phép
ban lam nhirng diéu tuyét voi va dat dugc nhitng thanh tuu tuyét voi.

7 7 4 PN
C AI GI A D ANG BUON 3. Ban song dén ngay cudi cling va r;]han ra minh chua bao gio khich 1é hay truyén cam hing cho
? A N bat ctr al bang tam guong cua minh.
CUA Sq TAM TI,,_IUONG 4. Ban song dén ngay cudi cliing va dau kho nhan ra rang vi chua bao gio dam chap nhan mot rai
V A PH AN THUONG ro nao nén ban chua bao gio dat duge mot phan thuéng sang chéi nao.
NGOAN MUC CUA SU 5. Ban song dén ngay cudi cing va hiéu rang minh da d¢anh mét co hoi tré thanh mot bac thay boi

Vi ban tin rang minh chi 1a mét nguoi binh thuong.

\ 9 >
LAM CHU TINH THAN 6. Ban song dén ngay cudi cing va cam thay rat &n han vi ban khong bao gio hoc dugc ki ning
L ANH D AO bién nhirng nghich canh thanh chién théng huy hoang.

7. Ban soéng dén ngay cudi cling va dau kho nhan ra ban da quén rang vé co ban, lam viéc 1a dé
mang lai lgi ich cho nguoi khac chir khéng chi vi ban than minh.

8. Ban sdng dén ngay cubi cling va nhan ra ban di séng mot cudc séng ma xa hoi khién ban nghi
rang ban muon song, chir Khéng phai mét cudc song ma ban than ban that sy muon song.

9. Ban song dén ngay cudi cling méi tinh thirc truéc mot thuc té 12 ban chua bao gid nhan ra
nhirng tai nang tot nhat ctia minh va ciing chua bao gio cham dugc dén thién tai dac biét ma
ban duoc sinh ra véi no.

10. Ban séng dén ngay cudi cing méi khdm pha ra rang han ban c6 thé trd thanh mot nha 1anh dao
va lam cho thé gigi nay tot hon nhi¢u. Nhung ban da tir choi nhiém vu d6 chi vi qué sg. Va vi
vay ban that bai. Va lang phi mét cudc doi.
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CAI GIA DPANG BUON
CUA SU TAM THUONG
VA PHAN THUONG
NGOAN MUC CUA SU
LAM CHU TINH THAN
LANH BAO
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“ ..T6i khong biét nbi gi nita. TOI cam thay xic dong vi mot ly do
khong thé giai thich duogc. CO 18 t6i vira méi doc nhitng gi s& xdy ra voi
minh néu t6i khdng thay dbi 1ap tirc va bat dau Lanh — dao — Khong —
Chure — danh...

Bau troi trong vat khéng mot gon may. Tiéng chim hot riu rit trén canh.
Nhitng con gi6 nhe thoang qua mit t6i sy Am 4p cua nhitng tia ning
som. HOm nay la mot ngay tuyét voi.

O dudi nam md thtr hai 14 mot tim bai vi khac, nhung dudng nhu no
duoc 1am bang vang khéi,...Tam bai vi vang cO twa d&: “10 Chién
Thing Ciia Con Nguoi”:




1. Ban song dén ngay cudi cing, tran day hanh phic va théa nguyén khi nhan ra ban da song mot
cudc song tron ven — da su dung tron ven nhung tai nang ctia minh, da tan dung hét tat ca
nhitng gi minh ¢, va da dat dén tiém nang hét mirc, lam nén nhing diéu ky diéu.

2. Ban song dén ngay cubi clng, biét rang ban di lam moi viéc & muc do xuat sac va lubn dit ra
cho minh nhirng tiéu chuan hoan hao trong tirng céng viéc nho.

3. Ban sdng dén ngay cudi ciing véi mot niém han hoan vi ban c6 tinh than diing cam va téo bao,

C AI GI A D ANG BUON thuong xuyén d6i mét véi nhitng ndi s¢ hdi 16n nhat va nhan ra nhitng tam nhin cao nhét.

4. Ban séng dén ngay cudi clng va nhan thirc duge rang ban da tré thanh mot ngudi lubn nang

? N Al . . v . v
CU A SU T AM THUONG nhirg ngudi khac 1én cao chir khéng phai mot ngudi lubn dap ngudai khac xubng.
VA PHAN THUONG 5. Ban song dén ngé¥ cuoi cung Vé’ hiéu rang dU cudc hanh trinh cia ban khéng phai lGc nao ciing

subn sé, nhung moi khi nga xuong, ban lai dirg Ién ngay lap tirc — va IGc nao ciing vay, ban

NGOAN MUC CUA SU khong bao gid mat di tinh than lac quan.
L AM CHU TINH TH AN 6. Ban song dén ngay cudi cling va sung suéng véi dnh séng huy hoang tir nhiing thanh twu cua

minh, cung véi gia tri phong phd ma ban da dong gop cho cudc song cta nhirng ngudi ma ban

L ANH D AO may man duoc phuc vu.

7. Ban sdng dén ngay cudi cling va ty ngudng md chinh minh, mot con ngudi manh mé, dao dic,
day tdm huyet va su cam thdng doi vdi nguoi Khac.

8. Ban song dén ngay cudi cing va nhan ra minh 1a mot nha cach tan bam sinh ludn soi séang
nhiing con duong mai thay vi chi di theo nhiing 161 mon ci.

9. Ban song dén ngay cudi clng, xung quanh ban 1a nhitng nguoi dong nghiép goi ban 1a mot
ngOi sao nhac rock, nhirng khach hang goi ban la mét anh hung, va nhirng nguoi yéu mén ban
goi ban 1a mét huyén thoai.

10. Ban song dén ngay cudi cling nhu: mot Lanh — dao — Khéng — Chire — danh that sy, blet rang
nhiing dleu t6t dep ban da lam van sé& ton tai rat lau sau khi ban qua doi, va rang cudc séng ma

ban d4 sdng sé& tré thanh mot md hinh cho nhing diéu c6 thé.




CAI GIA DPANG BUON
CUA SU TAM THUONG
VA PHAN THUONG
NGOAN MUC CUA SU
LAM CHU TINH THAN
LANH BAO
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“ _..Quan diém cta Tommy rat rd rang: T6i c6 thé chon tiép tuc cach
song ma toi da song trong nhiing nam qua — tréi dat gitta cudc doi va
chiu thua trude 161 nguyén cta nhitng diéu vit vanh hang ngay. Néu lya
chon nhu thé, tdi s& két thc trong nAm mo thur nhat, mot nan nhan vo
gia tri nhu da ghi trén tim bai vi bang da. Nhung toi ciing ¢6 thé chon
con duodng cao hon. Toi c6 thé dai dién cho tinh than 1anh dao, sy xuat
sdc Va 1ong nhiét huyét trong cdng viéc va trong cudc song. TOi ¢ thé
bat dau Lanh — dao — Khdng — Chire — danh va theo dudi nhitng phan
thuong trén tim bai vi bang vang. Mot lua chon s& dua tdi dén mot dia
nguc sébng. CON lya chon kia, s& dua tdi dén véi nhilng gidc mo cua
minh. T&i biét minh s& chon con dudng nao. Va nhu thé, trén bai co, voi
nha c¢6 van mic bd y phuc la ling dang ngdi bén canh va hai nAm mo
méi dao con twoi dat & trude mat, toi da lya chon...”




CUOC NOI CIjIUYEN V(")I LANH DAO THU NHAT: AN |\!A ‘ A ‘
ANH KHONG CAN CHUC DANH BE TRO THANH MOT NHA LANH PAO

“May man khong c6 gi khac hon 14 nhitng phan thudéng bat ngd cho nhiing
lya chon thong minh ma chung ta da chon. Thanh cong khong chi xay ra vi

ngoi sao cua anh sang lén. Thanh cong, ca trong cong viéc lan cudc song, la
mot cai gi do dugc tao ra mot cach c¢o y thue.”

Khi anh bat dau lam nhleu hon nhu’ng viéc ma nhitng Lanh — dao — Khong

— Chtic — danh 1am, chac chan anh s& dat duoc nhitng phan thuong ngoan
muc ma nhirng Lanh dao — Khong — Churc — danh dat duoc.
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CUOC NOI CI}UYEN V(")I LANH DAO THU NHAT: AN NA ‘ A ‘
ANH KHONG CAN CHUC DANH BE TRO THANH MOT NHA LANH PAO

4 NANG LUC TU NHIEN

N:ing lwe tw nhién s6 1:

OMbi nguoi Chung ta dang
song vao luc nay déu co kha
nang di lam moi ngay va thé
hién nhiing gi tot nhat bén trong
ching ta. Va anh khong can
chuc danh dé lam dicu do.

N:ing lwe tw nhién s6 2:

Mbi nguoi, Chung ta dang song
hom nay déu cd kha nang khich
I¢, truyén cam himng va gay anh
hu:ong dén mdi nguoi ching ta
gap bang cach ty minh tr¢ thanh
mot tam guong tot. Va anh
khéng can chic danh dé lam
duoc dicu do.

Niing lwe tw nhién s6 3:

Mbi ngu:crl Chung ta dang song
trong cudc doi nay déu cd kha
nang dinh huéng nhiing thay
doi tich cuc mot cach day nhiét
huyét di dang phai d6i mat véi
nhitng hoan céanh tiéu cyc. Va
anh khong can chic danh dé
lam duoc diéu do.

Nang luc ty nhién 50 4:

Mbi ngudi Chung ta_dang song
voi su that veé tinh than lanh dao
déu c6 kha nang d6i xur voi tat
ca moi nguoi mot cach tur té,
ton trong va dé cao ho - Khi
lam nhu thé, ching ta da nang
cao nen van hoa cua t6 chirc
den tam Cao nhat Va anh khong
can chuc danh dé lam diéu do.
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CUOC NOI CIjIUYEN V(")I LANH DAO THU NHAT: AN |\!A ‘ A ‘
ANH KHONG CAN CHUC DANH BE TRO THANH MOT NHA LANH PAO

Pon gian chi can nhé rang cho du anh & vi tri nao trong to chirc , cho du anh

bao nhicu tu01 hay anh song & dau trén thé g0l nay, anh deu ¢6 khi nang thé
hién tinh than 1anh dao. Khong ai va khong diéu gi ¢ thé pha nhan diéu do.

Khong ai la khong quan trong ca. Khong ai la ngu:(n thira ca. Moi ngu:crl va

moi cong viéc déu quan trong, va tat ci moi cong viéc déu c6 y nghia véi
triét Iy Lanh — dao — Khdng — Chtre — danh.

Khong mdt nha lanh dao nao Xuat sac nao co the budc Ién dai vinh quang

bang cach run ray bam viu vao su bao chira dy so hai.
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CUOC NOI CI}UYEN V(")I LANH DAO THU NHAT: AN |\!A ‘ A ‘
ANH KHONG CAN CHUC DANH BE TRO THANH MOT NHA LANH PAO

Su cach tan luén dugc danh gia cao hon viéc 1ap lai nhitng gi da tung thanh cong trong qua khu.

Neéu khong c6 céach tan, cudc song s€ chét. Va chi c6 nhitng ngudi can ddm mai c6 thé ton tai
duogc.

Innovation — Cach
tan

Mastery — Tinh Nhirng hanh dong lanh dao nho s€ két hop thanh nhiing két qua ngoan muc.

thong

Authenticity — Bich
thuc Trong thé gi6i kinh doanh méi, diéu rai ro nhat ban c6 thé 1am 1a ¢ gang lam cung mat vigc
theo cuing mot cach ma ban da lam trude kia. Khong c6 gi dién khung bang viéc ngdi hy vong

Guts — Can trwong nhirng hanh vi cii s& tao ra nhitng két qua méi.

Ethics — Pao duc
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CUOC NOI CI}UYEN V(")I LANH DAO THU NHAT: AN |\!A ‘ A ‘
ANH KHONG CAN CHUC DANH BE TRO THANH MOT NHA LANH PAO

Hay budc minh phal tinh thong nhimng viéc minh lam. Sy tinh thong nghe nghiép — cho du anh
1am nghé ban kep glay hay day hoc — 14 tiéu chuan duy nhat dé lam viéc trong thoi ky hon loan
nay. Kém thua mot chut thoi 13 anh sé& bi bo lai dang sau.

Khéng bao gio khong nd luc hét sire.

Innovation — Cach
tan

Piém khoi dau dé dat den sy Tinh thong la phai nang cao nhu’ng mong dg1 ma anh tu dat ra cho
Mastery — Tinh chinh minh. Anh chi can ha quyét tam phai tr¢ thanh ngu’()’l Dau tién, Duy nhét, Uu tG nhit va

thong Xuét sic nhat. Hiy doi hoi minh nhiéu hon bat ctr ai khac c6 thé doi h01 ¢ anh . Hay dat ky vong
that cao ¢ chinh minh.

Authenticity — Dich
thuc

Su tap trung két hop véi thoi gian sé& tao nén su tinh thong.
Guts — Can truong

Ethics — Dao durc - ‘
Nhirng gon song xuat sac moi ngay — qua tho1 gian — tré thanh mot con song than thanh cong.
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CUOC NOI CI}UYEN V(")I LANH DAO THU NHAT: AN |\!A ‘ A ‘
ANH KHONG CAN CHUC DANH BE TRO THANH MOT NHA LANH PAO

Innovat![gg — Cach Anh can phai trd thanh mot nguo1 dang tin cdy, duwgc moi nguoi xung quanh ton trong, mot
nguot ludn gitr 161 htra v6i dong nghiép va khach hang, va phai 1a mét con nguoi song thuc véi

m ban than minh. Biéu d6 chua bao gi6 quan trong dén theé.

thong

Authenticity — Dich lillKhi anh cho phép minh duoc coi mé, sdng thuc va sang choi gittra moi nguoi chinh 1a anh da cho
thuc phép moi nguoi duge cdi mo, song thuc va sang choéi xung quanh anh.

Guts — Can truong ‘ ’
Khi nguoi ta ndi rang anh s€ that bai hoac anh khong du tai strc 1am mot viéc gi do, hay git

Tl viing v chi, dirng dé ho khién anh guc ngi, boi vi tinh than ldnh dao doi hoi anh phai tin vao ban
Ethics — Pao duc than minh khi khéng ai khac tin anh.
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CUOC NOI CI}UYEN V(")I LANH DAO THU NHAT: AN |\!A ‘ A ‘
ANH KHONG CAN CHUC DANH BE TRO THANH MOT NHA LANH PAO

Innovation — Cach
tan

Mastery — Tinh

thong Pé Lanh — dao — Khong — Chtrc — danh, anh sé can mot sy kién quyét va mot long can dam dén

mirc ngdng cudng. Anh can phai dam lam va dam liéu linh hon moi ngudi binh thuong. Viée dé

Authenticity — Dich that sy khong qua kho.
thuc

nhin cua anh.

S Co6 can dam nhin théy co hoi & nhitng no1 moi nguoi chi nhin théy thach thirc, va c6 thé hinh
Guts — Can truong dung mo1 thir tot dep hon nira trong khi mo1 nguoi da ngung lai thoa man. D6 chinh lam tam

Ethics — Pao duc

Chi trich 12 mot phan Gng tu vé ma nhimg ngudi lo sg dung dé bao vé minh trude sy thay doi

KETOANSTARTUP.COM



CUOC NOI CI}UYEN V(")I LANH DAO THU NHAT: AN |\!A ‘ A ‘
ANH KHONG CAN CHUC DANH BE TRO THANH MOT NHA LANH PAO

Innovation — Cach
tan
Mastery — Tinh
thong

Authenticity — Dich
thuc

Guts — Can truong

Trong cong viéc khong c6 gi quy hon la trude sau nhu mot vo1 nhirng gia tri cua anh va bao vé
danh tiéng ctia anh. Theo nhiéu cach, danh tiéng la tat ca nhiing gi anh c6. Pung bao gio lam bat

ctr viée gi lam nho nhudc chit tin ma anh tao 1ap dugc khi 1a mot Lanh — dao — Khdng — Chtrc —
danh.

Ethics — Pao duc Hay noi nhitng gi anh mu6n va hiy that sy mudn nhiing gi anh néi.

Hay song that khiém tén. Va hay htra rang anh s& lam vi€c vGi sirc manh nhéan cach cua nhimmg
nguoil ma anh nguong mo nhat. Su chinh truc luon dan dén nhirng phan thuéng cao quy. Hay

can dam song va hanh dong theo ni€ém tin va nhitng gia tr1 cua anh
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BAI HQC

ANH KHONG CAN CHUC DANH BE TRO THANH MOT NHA LANH PAO
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5 QUY LUAT
IMAGE

© Innovation — Cach tén

©® Mastery — Tinh thong

©® Authenticity — Dich thuc
©® Guts — Can truong

® Ethics — Dao dutc

CAN HANH PONG LAP TUC

© Trong vong 24 gi¢ t6i, hady ghl lai mot danh sach tat ca
nhitng Iinh vuc trong cong viéc va cudc séng ma ban dang
tranh né trach nhiém ca nhan bing cach t6 ra minh 1a nan
nhan ciia mot diéu gi do.

© Sau d¢ hay liét ké 5 muc tiéu lanh dao 5 Viéc Mobi Ngay”
cho mdi ngay trong 7 ngay tiép theo nhim muc dich thic
day nhitng thay d6i tich cuc nhu mét Lénh-dao-Khong-
Chtre-danh. Dong thoi dé dao sdu viéc hoc ciia ban, hay
tim thém céac tai nguyén khac o website robinsharma.com.

DANH NGON VE LANH PAO

® Tién bac, dnh hudng va chirc vi khong la
gl cd SO vdi bdc Oc, nguyén tic, nghi luc
vay chi.

+ -ORISON SWETT MARDE




CU(T)Q NOI CHUYEN V(')IALANH PAO th’r HALI: T~Y BOYE) N
THOI KY HON DON TAO NEN NHUNG LANH DAO VI DAI

Lanh — dao — Khéng — Chirc — danh can phal la mot ngum n6i chuyén ngay thang, rd rang, chan
thanh va co thé truyén cam htng.

T6 chirc nao ¢6 van hoa khong ndi thang 1a mot noi ma nguoi ta song gitra 4o tudng mo ho.

Speak with Candor — Noi
chuyén ngay thang

Néu c6 diéu gi quan trong doi véi mot nguoi quan trong véi anh thi diéu dé ciing quan trong véi
anh.
Prioritize — Uu tién

Advesity Breeds Anh c6 thé néi bat ctr diéu gi anh mudn mién 1 anh noi diéu d6 mot cach ton trong

Opportunity — Nghich
canh sinh co hoi

Respondversus React —
Dap trng ma khong phan
ung

Kudos — Khen ngoi

KETOANSTARTUP.COM




CUC)Q NOI CHUYEN V(')IALANH PAO th’r HALI: T~Y BOYE) N
THOI KY HON DON TAO NEN NHUNG LANH DAO VI DAI

Speak with Candor — Noi Tap trung vao cai tot nhat va bo qua tat ca thir con lai.
chuyén ngay thang

Prioritize — Uu tién Lanh dao 1a biét rat it vé hau hét moi thir va biét nhiéu dén muc uyén tham vé mot so th.

y . : . .
Opportunity — Nghich Day la mot diéu ma anh c6 thé suy nghi: Hay chuyén doi tir sy phirc tap hon don sang su don
canh sinh co hoi gian tinh te.

P
Dap trng ma khong phan
ung

Kudos — Khen ngoi

KETOANSTARTUP.COM



CUC)Q NOI CHUYEN V(')IALANH PAO th’r HALI: T~Y BOYE) N
THOI KY HON DON TAO NEN NHUNG LANH DAO VI DAI

Speak with Candor — NOi

chuyén ngay thang Moi hoan canh kho khan déu an chtra mét diéu tot dep. V&1 moti giéc mo chét di, mot giéc

mo tot hon sé sinh ra.

Prioritize — Uu tién
Ping bao gid dé y kién cua nguoi khac lan 4t nhitng gi tot nhat caa anh.

Adversity Breeds
Opportunity — Nghich
canh sinh co hoi1

Kién tri va nhan nai, hai dc tinh 1anh dao phi thudng c6 thé gitup anh vuot qua moi thir

Respond versus React — thach va nghich canh.

Dép trng ma khong phan

ng
e Bi danh guc trong mot tran chién nay ltra vi da theo dudi nhiing hoai bao ngdong cuong nhat

van tot hon bo ra hang gid quy bau dé ngdi xem ti-vi trong phong ngl

Kudos — Khen ngoi

KETOANSTARTUP.COM



CU(T)Q NOI CHUYEN V(')IALANH PAO th’r HALI: T~Y BOYE) N
THOI KY HON DON TAO NEN NHUNG LANH DAO VI DAI

Speak with Candor — Noi
chuyén ngay thang

Prioritize — Uu tién

Yy
Opportunity — Nghich
canh sinh co hoi bung tao cho minh thoi quen phan rng v61 nhiing thach thuce trong cong viée. Hay tr¢ thanh

e ReSpONd Versus React - mot bac thay bang cach phan hoi lai ching.
Dap irng ma khong phan
ung

cong.
Kudos — Khen nggi

KETOANSTARTUP.COM

Hay ludn nhé réng su chu dong va tich cuc lam viéc chinh 1a budc khédi dong cho su thanh




CU(T)Q NOI CHUYEN V(')IALANH PAO th’r HALI: T~Y BOYE) N
THOI KY HON DON TAO NEN NHUNG LANH DAO VI DAI

Speak with Candor — NOi

chuyén ngay thang

Prioritize — Uu tién

Adversity Breeds
Opportunity — Nghich
canh sinh co hoi1

espon versus React —
Dap trng ma khong phan
ung Mot Lanh — dao — Khong — Chtrc — danh can biét cach khén ngoi va khich 16 moi ngudi trong
mot thé gion kiem 101 khen.

Kudos — Khen nggi

Hay nhiét tinh va chan thanh khen ngo1 nhtng thanh tich tuyét voi ma moi nguoi xung quanh
anh dat dugc. Hay cong nhan sy xuat sac. Tan duong nhimng cong vi¢c tot. Vinh danh nhing
ki€t tac. Pung doi nguoi quan ly cua anh lam diéu do6. Anh hay lam di

KETOANSTARTUP.COM



BAI HOC

THOI KY HON PON TAO NEN NHUNG LANH DAO VI BAI

KETOANSTARTUP.COM

5 QUY LUAT
SPARK

® Speak with Candor — NGi chuyén ngay thang

@ Prioritize — Uu tién

© Adversity Breeds Opportunity — Nghich canh
sinh co ho1

© Respond versus React — Bap tng ma khong phan
ung

©® Kudos — Khen ngoi

CAN HANH PONG LAP TUC

® Trudc tién, hay viét vao nhat ky vé co hoi 16m
nhit ¢6 thé dan dé nhirng thay doi tich cuc trong t6
chirc cta ban. Sau d6 ghi lai ly do ban muon phan
khang.

© Cuél cung, hay ligt ke ba phén thuéng hap dan
nhat ma ban s& c6 dugc néu ban quyét tim vuot
qua ban than va chu dong tao nén su thay doi do.

DANH NGON VE LANH PAO

O Cudc song bdt dau ¢ ranh gidi ving tién
nghi ciia ban
« -NEALE DONALD WALSCH




CUQC NOI CHUYEN VOI LANH PAO THU BA: JACKSON ‘ .
MOI QUAN HE CANG SAU SAC, TINH THAN LANH BAO CANG MANH ME

Helpfulness — Gilp
ich

Understanding —
Thau hiéu

Mingle — Hoa nhap

Amuse — Tiéu khién

Nurture — Nuoi
dudng

KETOANSTARTUP.COM

Kinh doanh don gian 1a giup ich cho nguot khac.

Hay ludn luon lam nhi€u hon cai gia anh duogc tra.

Giup ich la mot tir don gian dac biét dér; muc néu anh gén no6 vao DNA trong co thé anh, n6 s&
song trong trai tim anh, trong cach anh song va cach anh lam viéc. Hay giup ich cho nguoi khac.
Hay tré thanh con nguoi hiru ich nhat ma anh co6 the.




CUQC NOI CHUYEN VOI LANH PAO THU BA: JACKSON ‘ .
MOI QUAN HE CANG SAU SAC, TINH THAN LANH BAO CANG MANH ME

Hay noi it thoi va lang nghe nhiéu hon.

Helpfulness — Gilp
ich

Understanding —
Thau hiéu

Mingle — Hoa nhap

Tich cuc lang nghe 13 mot _trong nhirng hanh dong trung tdm doi hoi nhiéu can dam nhat — va
hiém c6 nhat — ctia tinh than 1anh dao thyc su.

Amuse — Tiéu khién

Nurture — Nuoi
dudng

KETOANSTARTUP.COM



CUQC NOI CHUYEN V(")I LANH PAO Tyt’r BA: JAC K§O N N ‘ .
MOI QUAN HE CANG SAU SAC, TINH THAN LANH bAO CANG MANH ME

Helpfulness — Gilp
ich

Understanding —
Thau hiéu

Trong nhiing thoi ky canh tranh, viée glu’ gin cac moi quan hé 1a rat quan trong. Lic nay khong

phal 1a lac dé trén tranh sau ban lam viéc. Luc nay khong phai 1a ltce dé rat vao sau buc tu’O'ng

Mingle — Hoa nhap cua nhu:ng la thu dién tr. Luc nay chic chan 1a ltc anh phai budc ra, xay dung nhung cau noi,
xan tay 40 1én, vira két ndi voi dong nghiép va khach hang vira giup ho dén noi ma ho mudn

dén.
Amuse — Tiéu khién

Nurture — Nuoi
dudng

KETOANSTARTUP.COM



CUQC NOI CHUYEN V(")I LANH PAO Tyt’r BA: JAC K§O N N ‘ .
MOI QUAN HE CANG SAU SAC, TINH THAN LANH bAO CANG MANH ME

Helpfulness — Gilp
ich

Understanding —
Thau hiéu

Mingle — Hoa nhap

Amuse — Tiéu khién
Va khi moi ngu:o’l vui ve thi sinh luc cua toan t6 chirc s€ gla tang. Khi ngu’0’1 ta ¢c6 hung tha voi

Nurture — Nudi cong viec, mirc do cang thang s& giam xudng , ho s& san sang lam nhu:ng viéc khong mong doi
dudng dé tao ra gia tri cao hon cho khach hang. Ho cling phan khich hon va lam viéc tich cuc hon.

Su that 1a mot chat tiéu khién trong khi 1am viéc s& gitip anh nang cao hiéu qua coéng viéc.

KETOANSTARTUP.COM



CUQC NOI CHUYEN V(")I LANH PAO Tyt’r BA: JAC K§O N N ‘ .
MOI QUAN HE CANG SAU SAC, TINH THAN LANH bAO CANG MANH ME

Helpfulness — Gilp
ich

Understanding —
Thau hiéu

Mingle — Hoa nhap

Amuse — Tiéu khién Hay nuoi1 du:ong cac mbi quan h¢. Hay quan tam den moi nguol. Hay tro nén that an can va tur té.
Hiy dé mdi ngudi di qua con duong ban dang di déu cam thay t6t hon, vui vé hon va nong nhiét
hon so véi khi ban méi gap ho.

Nurture — Nubi
dudng

Hay quan tam dén moi nguoi va tién s€ biet no phai lam gi. Hay gitip moi nguoi dat duge muc
ti€u cua ho va ho s€ giup anh dat dugc nhiing muc ti€u cua anh.

KETOANSTARTUP.COM



BAI HOC

MOI QUAN HE CANG SAU SAC, TINH THAN LANH PAO CANG MANH ME

KETOANSTARTUP.COM

5 QUY LUAT
HUMAN

CAN HANH PONG LAP TUC

DANH NGON VE LANH PAO

® Helpfulness — Gilp ich

® Understanding — Thau hiéu
©® Mingle — Hoa nhap

® Amuse — Tiéu khién

©® Nurture — Nudi dudng

© Ngay bay gio hdy danh ra 5 phut de suy nghi
vé nguoi €O anh hudng 16n nhat déi véi ban.
Hay kéra 3 dleu khién ho tré nén dic biét dén
thé. Lam thé nao ban c6 thé noi theo cach suy
nghl va cach cu xu cta nguoi do trong cong
viéc va trong cudc song gia dinh ctia ban ngay
tr hdm nay ?

© Khong ai co thé tré thanh mgt nha lanh
dao vi dai néu muon lam hét moi thie mot
minh hoac muén tranh cong tit cd vé
minh.

« -ANDREW CARNEGIE




CUOC NOI CHUYEN vo1 LANH A0 THU TU: JET BRISLEY
DE TRO THANH MOT NHA LANH PAO VI PAIL, TRUGC TIEN HAY LA MOT CON NGUOI Vi bPAI

Lanh dao that su bao gom viéc pha v& nhiing gidi han tri 0c de anh c6 thé budc vao thé
gi61 nhitng strc manh tinh than cao nhat.

Bat ctr khi nao tri 6¢ anh nghleng vé nhing suy nghi ti€u cyc, hay chuyen hu’ong ching
vé phia nhung suy nghl c6 thé gitp anh thé hién tinh than lanh dao va sy xuat sac thuan

tay. Bat ctr khi ndo tri 6c anh tap trung vao su kho khan, hay huan luyén no chi tap

. trung vao co hoi. Hay nh¢ rang anh s€ co nhung gi anh mong doi.
See Clearly — Thay ro

Chung ta khong bao gio hanh dong theo mot cach méau thuan véi cach nhin cua ching ta
vé ban than minh.

Health is wealth — Strc
khoe la vang

Inspiration — Cam htmng Chﬁng te} co quyén luc tuyét ddi trén nhiing suy nghi cua minh. Va anh cang c6 trach
nhiém vo1 tung suy nghi cua minh thi anh cang tré thanh mot nha tu duy — va mgt 1anh

dao — tai gioi.

Neglect Not Your Family —
Pung bo quén gia dinh

Evaluate Your Llfestyle —
Nang cao 16i séng

KETOANSTARTUP.COM



CUOC NOI CHUYEN vol LANH pAO THU TU: JET BRISLEY
DE TRO THANH MOT NHA LANH PAO VI PAI, TRUGC TIEN HAY LA MOT CON NGUOI Vi PAI

7 QUY TAC CO BAN BE LANH PAO CA NHAN

1. Hoc tap 2. Juyet SaE'ASh 4. Ghi chép 5. Thiét 1gp myc tieu || & T3P the 7. Dinh dudng
( ( ( ( ( AY4 N[ ( ( ( (
Nhat ky
Hay gianh cua ban
i . thoi gian A e < , o
Hay lang Khong G g Viét nhat noi thé Céac myc Mot chuat .o
\ nham mat A A1y A~ 4 Khi an
nghe ngung lai va hi ky lamot || hién long ti€u cling thé duc ubne nhu
nhirng nhac di s Y cach rat tot || bit on vdi A 1k dam bao moi ngay ng N
o, ‘. hinh dung U 2, Viéce thict XA mot nguoi
cudn sach nhac lai dé tro tat ca A ban dang s€ nang . £
A X ~ A ban dang . R ~ . lap muc 2 R > chién
vé sy xuat || nhitng cau dat duoe thanh mot || nhiing gi tidu va song mot cao chuc thine. ban
3 sac trong noi tich PN nha tu duy || ban c6 va \ cudc song | | nang bo 1ang, bt Hay nho
ay doc kinh A nhitng x 13 noi dé thuong . S0, Hd s€ co thé DA
nhiing In A cue ve muc tiéu o rahg anot ¢e Xuyén cosuy -~ || mndo, icp duy tri rang an it,
z°, doanh, xay | | nguoi lanh I hon, dé ghi nhé 1. nghiva cod || thém stc < hon c6 thé
cudn sach dune doi d \ cua minh, Av d 5c hanh nhac lai ioh chi H . nang 1D b
: the ung doi aoma d 2 xay dung cudc ha hiing 13 ich chur song, giap | | 4 . giup ban
co the tao , £ ang no = N chung la A \ uong o \ A
: . nhom, su ban muon L . su tu nhan || trinh n khdng ban quan ; lam viéc
cam htng. P r 1 luc hét stric o A X mot quy e A , < muc cao A
cach tan, trd thanh 5 s thirc, va xuyén suot A phai mot 1y su cing LY nhiéu hon.
A N va hoan . A v tac dé A R Y nhat va
cac moi va nhirng toan danh lyulai cudc doi thanh cudc song thang tot tAm tran
quan h¢ va | | thanh tyu e d nhiing két || ban. Cudc R mang tinh hon va ban s& &
h 1 b thurc duogc X doi e cong. han G o b an se
sy thue ma pan nguoi lanh qua mong oreua phan ung P ban ludn thoai
day ca quyet tam da0 16 muon cia || ban la mot ngau song lau mai
nhan. dat duoc. Am cua ban. mon qua, nhién. hon. '
b va n6 dang
an. d .
ugc ghi
lai.
. . \ \ . VAN J \\ . \ . .
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CUOC NOI CHUYEN vo1 LANH A0 THU TU: JET BRISLEY
DE TRO THANH MOT NHA LANH PAO VI PAIL, TRUGC TIEN HAY LA MOT CON NGUOI Vi bPAI

See Clearly — Thay 1

Health is wealth — Strc
khoe 1a vang

Inspiration — Cam hing

Neglect Not Your Family —
bung bo quén gia dinh

Evaluate Your Llfestyle —
Nang cao 16i séng

KETOANSTARTUP.COM

Strc khoe tot cling giong nhu cdy cot: n6 nang dd moi thir khac trong cudc séng ciia
anh.

Strc khoe 1a chiéc vuong miéng trén dau nhu:ng nguoi khoe manh ma chi nhitng nguoi
yéu bénh mdi thay.

Va hay nhé rang strc khoe ctia anh khong bao gio tét hon su ty nhan thic ctia anh. Khi
anh that sy bat dau tin vao nang luc lanh dao ty nhi€n cua minh, thai do vo6i strc khoe
ctia anh sé cai thién dang ké. Nhung tat ca déu bat dau tir bén trong.



CUOC NOI CHUYEN vo1 LANH A0 THU TU: JET BRISLEY
DE TRO THANH MOT NHA LANH PAO VI PAIL, TRUGC TIEN HAY LA MOT CON NGUOI Vi bPAI

See Clearly — Thay 1

Health is wealth — Strc
khoe 1a vang

Inspiration — Cam hung

Neglect Not Your Family —
Pung boé quén gia dinh

Evaluate Your Llfestyle —
Nang cao 16i song

KETOANSTARTUP.COM

Mot ngay khong cam himg la mot ngay anh khong song tron ven. Anh can phai do day
giéng nudc cam hirng cua minh moi ngay, boi vi nhitng thach thirc cua cudc song sé
bon rut n6 mo1 ngay.

Nghe nhac 1a mot trong nhﬁ:ng cach t6t nhat ma toi biét dé tao ngudn cam hung. Giao

thiép voi nhung nguoi tai gioi, sang tao va doc dao ciing s¢ tang thém niém dam mé cua

anh. Gan giii v6i thién nhién 1a mot cach hiéu qua khac dé bung chdy ngon lira sang tao
va khao khat dat dugc nhirng thanh tuu 16n.



CUOC NOI CHUYEN vo1 LANH A0 THU TU: JET BRISLEY
DE TRO THANH MOT NHA LANH PAO VI PAIL, TRUGC TIEN HAY LA MOT CON NGUOI Vi bPAI

See Clearly — Thay 1

Health is wealth — Strc
khoe 1a vang

Inspiration — Cam hung

Nhitng nguoi ma anh yéu quy cd tim quan trong rat 1n.

Neglect Not Your Family —
Pung boé quén gia dinh

Mot nén tang VlIIlg chic trong gla dinh s€ glup anh dat duoc nhiing két qua ving chac

. trong cong viec. Cam giac duoc yéu mén va quan tAm that sy 1a mot gia toc rat 16n doi
Evaluate Your Llfestyle — v6i tinh than 1anh dao va thanh cong c4 nhan ctia anh.

Nang cao 16i song

KETOANSTARTUP.COM



CUOC NOI CHUYEN vo1 LANH A0 THU TU: JET BRISLEY
DE TRO THANH MOT NHA LANH PAO VI PAIL, TRUGC TIEN HAY LA MOT CON NGUOI Vi bPAI

See Clearly — Thay 1

Health is wealth — Strc
khoe 1a vang

Inspiration — Cam hung

Neglect Not Your Family —

bung bo quén gia dinh Hay lam mot diéu gi d6 moi ngay de nang cao, 16i song ctia anh. Hay song mot cudc

song c6 chat lugng. Anh chi duoc séng c6 mot 1an thoi, tai sao khong sdng cho tron ven
?

Evaluate Your Llfestyle —
Nang cao 16i song

Hay hudng thu cudc séng. Van dé chinh Ia hay so hitu nhitng thtr ma anh muén nhung
dirng dé chung sé hiru anh

KETOANSTARTUP.COM



BAI HOC CUOI CUNG

Muc dich chinh cua cudc séng
1a hay tro thanh mot con nguoi

vo1 tat ca nhirng gi nhu khi anh
duoc sinh ra.

KETOANSTARTUP.COM

Mot diéu tham chi con quan
trong hon ca viéc chung ta tro
thanh ngu’(n nhu thé nao 1 hay
tap trung vao nhitng khac biét

' ma ching ta tao ra vo1 tu cach

nha lanh dao. Pong gop la muc

ti€u cud1 cung cua cong viec —
va cuc song.

Thanh cong khong phai 1a
| nhu:ng gi anh dugc nhan. Thanh
cong la nhitng gi anh da dé lai.




BAI HOC

DE TRO THANH MOT NHA LANH PAO VI PAIL, TRUGC TIEN HAY LA MOT CON NGUOI Vi bPAI
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5 QUY LUAT
SHINE

® See Clearly — Thay rd

© Health is wealth — Strc khoe la vang

@ Inspiration — Cam hirng

©® Neglect Not Your Family — Bung bo quén gia
dinh

® Evaluate Your Lifestyle — Nang cao 16i séng

CAN HANH PONG LAP TUC

©Trong nhat Ky cua ban, hdy liét ké 5 viéc ban
c6 thé 1am ngay lap tac dé khOI phuc nguoi
lanh dao ndi tam, dua tri 6c, co thé, cam XUC va
tinh than cua ban [én mot tam cao mai. Sau do
hay 1én ké hoach thyc hién 5 muc tiéu trén mot
cach hoan hdo trong vong 7 ngay tiép theo dé
ban c6 thé bat dau lay da tiép tuc.

DANH NGON VE LANH PAO

© Neu mot ngu’o’t tw tin tlen vé phla nhitng
glac mo ciia minh va né lwc song mot
cugc song ma minh mong muon, thi anh
ta sé gdp mét thanh coéng bdt ngo vao mét
IGc khong ngo toi.

« -HENRY DAVID THOREAU
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“ ...\Vi vay, hdy nh¢ lay, Blake, rang ngay hom nay — va moi
ngay khac cho dén ngay cudi cling cta cudc doi anh — 1a nén tang
cho nhiing chién thang cua anh. Cau hoi that su 14 liéu anh c6 du
can dam st dung co hdi ndy dé toa sang trong thé gidi kinh doanh
hdén don ngay nay khdng. Mot khi 1am duoc diéu d6 c6 nghia la
anh da 1am phong phl hon cudc song cua dong nghiép, khach
hang va nhirng nguoi ma anh yéu quy. Va anh s€ xay dung nén

mot twong dai thanh tich dam mé ma tat ca moi nguoi theo sau
anh deu phai kinh ngac va cam thay tran day cam hirng.

Su im lang bao trum khong gian noi chiing t61 dang dung...
RO6i ¢4 ba chung toi cung cudi vui vé. Do 1a mot gidy phat ma toi
khong thé quén dugc.

....ba dén luc roi.”




